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Beatevej 8, 1., appt.2 
2500 Valby 
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Objet : Candidature au poste du Directeur Chargé du Bureau  
Des Grands Contribuables. Référence du poste : OBR 3001 
 
Madame, Monsieur, 
 
 
C’est avec un grand intérêt que j’ai lu votre offre d’emploi de Directeur Chargé du Bureau des Grands 
Contribuables  publié sur le site internet de l’Office Burundais des Recettes (OBR). Je suis titulaire 
d’un master professionnel en Finance d’entreprise et des marchés obtenu à l’Université Catholique de 
Lille (France) et d’un Master recherche en sciences du management, option « contrôle 
organisationnel » obtenu à l’Université François Rabelais de Tours (France). Actuellement, je suis en 
train de finaliser une thèse de doctorat portant sur l’incidence de la gestion de la qualité totale sur les 
outils de mesure de la performance. 
 
Comme vous le verrez dans mon CV ci-joint, le domaine de la fiscalité m’est tout à fait familier car, 
en tant qu’attachée financière,  j’ai été en charge de la fiscalité des opérations import et export pour les 
filiales  Cameroun et Congo du Groupe Rougier. En plus des fonctions portant sur le paiement des 
taxes douanières et de la récupération de la TVA des achats faits à l’étranger, j’ai assuré le suivi des 
activités d’importation et d’exportation sur le plan comptable et financier en prenant en charge 
l’analyse de tous les comptes y relatifs et en dotant les provisions liées à ces comptes. J’ai par ailleurs 
supervisé le service import-export de la filiale du groupe Rougier au Congo et mis en place des 
procédures de fonctionnement de ce service. J’ai acquis au cours de mes différentes expériences 
professionnelles des compétences certaines dans le domaine de l’analyse financière, de la comptabilité 
et du contrôle de gestion. 
Les activités de recherche que je mène actuellement m’ont amené à me familiariser avec la mesure de 
la performance dans les entreprises et la mise en œuvre des indicateurs clés de performance en accord 
avec les bonnes pratiques de management parmi lesquelles la satisfaction des clients. J’ai eu 
l’opportunité d’observer ces pratiques par le biais d’une enquête que j’ai menée dans 91 entreprises 
françaises et par le biais des entretiens avec des directeurs généraux et des directeurs financiers des 
entreprises françaises. 
L’encadrement d’une équipe de trois personnes d’une part et mes activités d’enseignement d’autre 
part m’ont permis d’acquérir un sens de leadership et de travail en équipes. La rigueur, l’excellence et 
le travail bien fait sont des qualités qui caractérisent ma personne.  
 
Enfin, ma candidature à ce poste est motivée par la volonté de contribuer au développement de mon 
pays en mettant à sa disposition les connaissances et les compétences acquises. 
 
 En espérant une réponse favorable à ma candidature, veuillez agréer, Madame, Monsieur, l'expression 
de mes sentiments distingués. 
 

Catherine Bucumi-Sommer 
 



Catherine Bucumi-Sommer                                                                                                        Référence poste : OBR 3001 

Catherine BUCUMI-SOMMER 
32 ans, mariée 

 
Adresse personnelle                                                                Adresse professionnelle 
France : 
3, rue Emile ZOLA             Laboratoire LARGECIA 
44800 Saint-Herblain                                                                      Département SMAD 
                                                            ONIRIS Nantes 
Tel. portable : 06-30-35-09-18                                                        rue de la Géraudière  
Email : cbucumisommer@gmail.com                                           BP 82 225  

           44 322 Nantes Cedex 3   
Danemark :                                                                                    
Beatevej, 8, 1., appt.2 
2500 Valby                                                                                      Tél. : 00 33 2 51 78 54 90 
Denmark                      Fax. : 00 332 51 78 54 38 
Tel : 004542704320.                                                                      Email : catherine.bucumi@oniris-nantes.fr                                      
 
SITUATION ACTUELLE 
  

CChheerrcchheeuussee  eenn  tthhèèssee  iinnvvii ttééee  àà  llaa  TTeecchhnniiccaall   UUnniivveerrssii ttyy  ooff   DDeennmmaarrkk    aauu  ddééppaarrtteemmeenntt  
««  MMaannaaggeemmeenntt  EEnnggiinneeeerriinngg  »»  ddeeppuuiiss  mmaaii   22000099..  
  
DDooccttoorraatt  eenn  sscciieenncceess  ddee  ggeessttiioonn,,  ooppttiioonn  ««  ccoonnttrrôôllee  ddee  ggeessttiioonn  »»  eenn  pprrééppaarraattiioonn,,  EEccoollee  ddooccttoorraallee  
««  ddrrooii tt,,  ggeessttiioonn  eett  sscciieenncceess  ssoocciiaalleess  »»,,  UUnniivveerrssii ttéé  ddee  NNaanntteess..  DDaattee  ddee  ssoouutteennaannccee  pprréévvuuee  ::  jjuuiinn  
22001100  

  
CChheerrcchheeuussee  eenn  tthhèèssee  ddeeppuuiiss  ooccttoobbrree  22000066  aauu  sseeiinn  dduu  LLaabboorraattooii rree  ddee  RReecchheerrcchhee  eenn  GGeessttiioonn  eett  
EEccoonnoommiiee  ddeess  IInndduussttrriieess  AAll iimmeennttaaii rreess  ((LLAARRGGEECCIIAA)),,  EEccoollee  NNaattiioonnaallee  VVééttéérriinnaaii rree  
AAggrrooaall iimmeennttaaii rree  eett  ddee  ll ’’ AAll iimmeennttaattiioonn  NNaanntteess--AAttllaannttiiqquuee  ((OONNIIRRIISS  NNaanntteess))..  

  
SSuujjeett  ddee  tthhèèssee  ««  LL ee  mmaannaaggeemmeenntt  ddee  llaa  qquuaall ii ttéé  ttoottaallee  eett   llaa  mmeessuurr ee  ddee  llaa  ppeerr ffoorr mmaannccee  ddaannss  
lleess  iinndduussttrr iieess  aaggrr ooaall iimmeennttaaii rr eess  ff rr aannççaaiisseess  »»  
  
DDoommaaiinneess  ddee  ccoommppéétteennccee  ::   ccoonntt rr ôôllee  ddee  ggeesstt iioonn,,  ff iinnaannccee  dd’’ eennttrr eepprr iissee  eett   ddee  mmaarr cchhéé,,  ggeesstt iioonn  
ddee  llaa  qquuaall ii ttéé,,  mméétthhooddeess  qquuaanntt ii ttaatt iivveess  dd’’ aannaallyyssee  ddeess  ddoonnnnééeess..  

 
EXPERIENCES PROFESSIONNELLES  ET STAGES                                                                    

 
A. Expérience professionnelle hors enseignement et recherche (3 ans et 10 mois)        

 
2002-2004         Groupe Rougier (Filiale Cameroun),  groupe international français 
(2 ans et demi)  Activité : exploitation forestière et commercialisation du bois 

Attachée financière 
- Fiscalité et taxes douanières pour les deux filiales du groupe Rougier au Cameroun 

et au Congo (paiement des droits de douane à l’import et à l’export, récupération de 
la TVA, suivi des opérations d’acconnage et de mise en FOB). 

- Chargée de relations avec les autorités fiscales et douanières. 
- Chargée des comptes export et import : analyse des comptes et dotation des 

provisions 
- Suivi des opérations de transit  et des coûts de mise à FOB et acconage 
- Participation aux reportings mensuels et à la consolidation des comptes des filiales. 
 

Mai-Août 2002 Groupe Rougier (Filiale Cameroun), groupe international français                                      
(4 mois)             Activité : exploitation forestière et commercialisation du bois 
                        Stagiaire membre de l’équipe de fusion                                                 
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- Participation aux opérations de fusion des filiales du Groupe Rougier au Cameroun 
- Fusion des plans comptables 

  
Mai-déc.2005         Pas-de-Calais Habitat (OPAC 62) 
(8 mois)                Activité : Logements sociaux 

Analyste Financière junior 
- Business plan 
- Budget 2006 
- Tableaux de bord             
- Actualisation Plan à Moyen terme 
- Participation à l’élaboration du budget 
- Etudes juridiques et fiscales 

 
Juin 2006- sept. 2006    Centre International pour le Développement et la Recherche (CIDR)- 
(Autrêches - France) 

Stagiaire en Microfinance et Développement dans le cadre du mémoire en Master 
« recherche », stage effectué sur le terrain au Mali 
- Evaluation des performances sociales des six réseaux de microfinance au Mali à 

l’aide de l’outil SPI-2 
- Traitement des données recueillies, analyse et rédaction des rapports destinés aux 

bailleurs de fonds de ces institutions 
 

 
B. Expérience professionnelle dans l’enseignement et la recherche    (5ans et 10 mois)     

 
Sept.2008-janv.2009    Université de Nantes 

Enseignante en Licence 3 économie et gestion ; Master 1 Comptabilité, Contrôle, Audit 
(CCA) et Master 1 Contrôle de gestion (CG). 

 Enseignements dispensés : 
Licence 3 : Théorie des organisations 
Master 1 CCA&CG : organisations et conduite du changement 

 
Octobre 2006-sept. 2009    Ecole Nationale Veterinaire Agroalimentaire et de l’Alimentation 
Nantes-Atlantique (ONIRIS Nantes) 

Doctorante salariée, financée par le Conseil Régional des Pays de la Loire : 
- Projet de recherche sur la gestion de la qualité et la performance dans les industries 

agroalimentaires françaises 
- Activités d’enseignement 
- Rédaction des articles et participation à des conférences et forums 

         
 
Janv.2006-mai 2006    Ecole Supérieure de Commerce et de Management (ESCEM) Tours- 
Poitiers 

Assistante de recherche rattachée au Directeur de la recherche 
- Assister le Directeur de la recherche, dans ses activités de recherche ; 
- Recherches et synthèses bibliographiques ; 
- Assister la Responsable du Laboratoire « techniques financières et comptables », 

dans ses diverses activités de recherche et d’enseignement. 
 
2000-2002        Université Catholique d’Afrique Centrale                        
(2 ans)            Chargée de Travaux dirigés en mathématiques 
   Chargée des TD en 1ère année Faculté des Sciences Sociales  
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TRAVAUX ET PUBLICATIONS                                                                            
Septembre 2009 Présentation au Forum « Food » de la Technical University of Denmark. 

Titre de la communication: « A contingency model of relationships between total quality 
management practices and performance measurement tools in French agrofood 
industry». 

 
Mai 2009 Présentation au Forum « Food » de la Technical University of Denmark. 

Titre de la communication: « The impact of total quality management on performance 
measurement systems in agrofood industry». 
 

Avril 2009 Working paper 
Bucumi-Sommer C., Barillot P., (2009), « L’impact des facteurs contextuels sur la mise en 
œuvre des pratiques de management de la qualité totale dans les entreprises agroalimentaires 
françaises »  

 
Mai 2009 Working paper 

Bucumi-Sommer C., Barillot P., (2009), « Les pratiques de gestion de la qualité totale et 
l’utilisation des outils de mesure de la performance dans les entreprises agroalimentaires 
françaises »  

 
Juillet 2008 Communication à la 4th Doctoral Summer School organisé par le European Network for 

Research On Organizational and Accounting Change (ENROAC)  
en collaboration avec la Manchester Business School et l’université de Sienne, 20-23 juillet 
2008, Sienne, Italie. 
Titre de la communication: « The impact of institutional environment change on strategy 
and management control systems: the case of french poultry chain». 

 
Mai 2008 Communication aux ateliers des doctorants organisés lors du congrès de l’Association 

Française de Comptabilité, 28-31 mai, ESSEC Business School, Paris. 
 Titre de la communication : « Impact des dispositifs de sécurité sanitaire sur les systèmes 

de contrôle de gestion » 
 
Juin 2007 Communication au Séminaire « Instabilité des systèmes d’information et de décision 

dans les organisations » organisé par l’ENITIAA en association avec l’AIM.  
Titre de la communication : « La filière avicole face à l’influenza aviaire : quelles 
stratégies et quel suivi de la performance en situation perturbée ? » 
 

2006 Mémoire de Master recherche : « Rôle de l’évaluation externe et de la notation dans 
l’amélioration de la performance des institutions de microfinance». 

 
2005     Rapport de stage Master professionnel : « Le financement des logements sociaux : cas de 

Pas-de-Calais Habitat». 
 
2002        Mémoire de Maîtrise : « Impact des fusions-acquisitions sur la gestion et le management de 

l’entreprise : cas du Groupe Rougier (Filiales Cameroun) ». 
 
FORMATION 

  
2005-2006 MMaasstteerr  22  sscciieenncceess  dduu  mmaannaaggeemmeenntt  ppaarrccoouurrss  ««  rreecchheerrcchhee  »»    

IIAAEE  UUnniivveerrssii ttéé  FFrraannççooiiss  RRaabbeellaaiiss  ddee  TToouurrss  ((FFrraannccee))  
  

2004-2005 MMaasstteerr  22  ff iinnaannccee  ppaarrccoouurrss  ««  pprrooffeessssiioonnnneell   »»    
  UUnniivveerrssii ttéé  CCaatthhooll iiqquuee  ddee  LLii ll llee  ((FFrraannccee))  
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2001-2002    MMaaîîttrriissee  eenn  EEccoonnoommiiee  ddee  GGeessttiioonn    
  UUnniivveerrssii ttéé  CCaatthhooll iiqquuee  dd’’ AAffrriiqquuee  CCeennttrraallee  ((CCaammeerroouunn))  

  
2000-2001 LLiicceennccee  eenn  EEccoonnoommiiee  ddee  GGeessttiioonn    
  UUnniivveerrssii ttéé  CCaatthhooll iiqquuee  dd’’ AAffrriiqquuee  CCeennttrraallee  ((CCaammeerroouunn))  
  
1998-2000 DDEEUUGG  eenn  SScciieenncceess  SSoocciiaalleess  eett  ddee  GGeessttiioonn    
  UUnniivveerrssii ttéé  CCaatthhooll iiqquuee  dd’’ AAffrriiqquuee  CCeennttrraallee  ((CCaammeerroouunn))  
  
1998 BBaaccccaallaauurrééaatt  ((OOppttiioonn  SScciieennttii ff iiqquuee))    
  CCooll llèèggee  JJééssuuii ttee  LLiibbeerrmmaannnn  ((CCaammeerroouunn))  
 
 

INFORMATIQUE 
• Systèmes d’exploitation : WINDOWS 
• SGBD : ACCESS 
• Progiciel : SAGE COMPTA, ALCESTE, SPSS, STATISTICA, AMOS, SMART 

PLS 
• Bureautique : WORD, EXCEL, POWERPOINT, PUBLISHER 

 
 LANGUES                                                                              

• Kirundi : langue maternelle 
• Français : excellent niveau 
• Anglais : Bon niveau 
• Espagnol : Débutante 
• Danois : Débutante 
• Swahili : débutante 

 
CENTRES D’INTERET ET ACTIVITES ASSOCIATIVES                                                                           

• Microfinance, humanitaire 
• Membre d’Alma-Parens : cercle de réflexion des cadres et intellectuels burundais 

de la diaspora 
• Co-fondatrice de SAM (Solidarité et Apprentissage des Métiers) Burundi, 

Association Loi 1901 dont le but et de favoriser le développement au Burundi. 
• Impliquée à titre bénévole dans la coopération Burundi-Pays de la Loire sur le volet 

« Agroalimentaire ». Dans ce cadre, instauration d’un cadre de réflexion sur la mise 
en œuvre des pratiques et des normes de gestion de la qualité à l’Office du Thé du 
Burundi (OTB). 

• Pratique sport : marche, natation, jogging. 
 

 
PERSONNES A CONTACTER  
- Professeur Daniel THIEL, co-encadrant, Responsable des relations internationales, 

Université Paris 13. 
- Professeur Christine POCHET, Directrice de thèse, Directrice de l’Institut d’Administration 

des Entreprises de Paris, Université Paris 1 Panthéon-Sorbonne. 
 

Je certifie sur l’honneur que toutes les informations données sont justes.  
 

Fait à Valby, le 14 janvier 2010. 
Catherine Bucumi-Sommer. 


