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à








  BUJUMBURA

Objet : Candidature au poste de  Chef de Service

             (Réf. OBR 3006, OBR 3007 & OBR 3011).
Madame la Présidente,


Ayant acquis une expérience de dix neuf ans au Départements des Impôts et cinq ans au Département de Recettes Administratives et du Portefeuille de l’Etat, l’honneur m’échoit de postuler un emploi au poste de Chef de Service.


En effet, doté d’ une expérience de Directeur Adjoint des Impôts Chargé du Contrôle pendant six ans, de sept intérims de Directeur des Impôts, de Chef de Service pendant plus de 3 ans , de Vérificateur Principal des Impôts à la Division des Grandes Entreprises pendant 6 ans, de vérificateur des Impôts tant à Bujumbura qu’en province pendant 4 ans et au Contentieux Fiscal aujourd’hui, j’ai eu à apprendre et  à connaître le fonctionnement de tous les Services des Impôts.

Ce faisant,  j’ai eu à connaître le comportement  fiscal des contribuables  de toutes les  catégories  à travers  des audits de leurs dossiers  et du personnel des impôts de manière que  diriger un quelconque service de  gestion des impôts est un exercice de remue -méninge.


Aussi, mon passage à la Sous Direction du Contrôle Interne  m’aura été d’une expérience d’une grande utilité car, la planification des activités et le pilotage du contrôle interne des services m’ont  suffisamment appris  le fonctionnement de tous les services du Département des Impôts. Mon rôle dans ce service aura été d’être l’œil et l’oreille  du Directeur des Impôts. Les autres fonctions exercées ont été de Chef de service Vérification et Chef de service d’Assiette et Documentation devenue précédemment Unité de Gestion au sein de l’ex-Département des Impôts.


Cela constituant  autant de capacités accumulées et sur lesquelles je me fonde pour postuler au poste de Chef de Service.

Bien plus, les échanges d’expérience acquises pendant mes séjours au Canada à l’Université de Sherbrooke, en France à l’Ecole Nationale des Impôts , à Dakar- Sénégal, au cours du séminaire sur la fiscalité internationale, à Ouagadougou-Burkina Faso où il était entendu d’évaluer le niveau d’informatisation des services fiscaux pour une meilleure maîtrise du tissus fiscal, à Cotonou- Bénin, sur les Techniques de Recouvrement des impôts ainsi que ma participation, tant à Tunis qu’à Niamey, à la rédaction de la Charte de Déontologie commune à tous les fonctionnaires des impôts des pays francophones constituent autant ‘de données à mettre à contribution en vue  d’améliorer les performances de l’OBR par l’accroissement des recettes fiscales.  

Il sied ici de souligner que cette Charte, une fois appliquée, contribuerait à lutter contre la corruption, la concussion et d’autres malversations financières qui minent le pays et dont aussi l’OBR est  par ailleurs engagé à faire son cheval de bataille.

Compte tenu de ce qui précède, je  pose ma candidature aux trois postes ci après :

1. OBR 3006.  Chef du Service Réception des Déclarations Fiscales et Documentation DGC :

C’est un service qui m’est familier car, les responsabilités que j’y ai assumées sont telles que :

·  la réception des déclarations aussi  bien occasionnelles que périodiques;

· l’analyse des déclarations déposées par des contrôles sur pièces en vue d’inviter éventuellement le déclarant à rectifier sa déclaration ou faire de propositions à la programmation au contrôle fiscal proprement dit, le cas échéant ;

· établir des statistiques périodiques de la situation du portefeuille des déclarations rentrées et des relances des défaillants à programmer ;

· relancer les défaillants et immatriculer les nouveaux sur base des renseignements recoupés au terme de l’analyse des déclarations ;

· constituer une base de données à mettre à la disposition des usagers internes ;

· rédiger toute correspondance en rapport avec les besoins  les usagers externes ;  ect.
2. OBR 3007. Chef du Service  Vérification MPC et Bureaux Régionaux ;

Ayant une expérience relativement longue dans le service de vérification, premièrement comme praticien et deuxièmement comme encadreur, le service sera à mesure de relever le niveau de rendement en débusquant les petites et moyennes entreprises qui aujourd’hui se filent dans l’informel

Au niveau des contribuables de  l’intérieur, l’urgence est de rehausser le niveau du civisme fiscal par des contrôles pédagogiques qui vont les amener à plus souscrire les déclarations qu’il ne l’était aujourd’hui. Pour le personnel y attaché, l’encadrement consistera à changer les pratiques d’imposition d’office devenues chroniques
3. OBR 3011. Chef du Service Coordination des Ressorts Intérieurs MPC.

Au cours des missions de service et privées effectuées dans les ressorts fiscaux de l’intérieur, j’ai pu me rendre compte que les centres des impôts ont beaucoup de défis à relever, c’est notamment :

· le manque cruel de formation en cours d’emploi des agents ;

· les agents sont devenus des amis des contribuables ;

· l’institutionnalisation  de l’imposition d’office en un autre régime d’imposition ;

· l’absence de service chargé de la gestion des déclarations ;

· la relance des défaillants et récalcitrants ;

Bref, les ressorts de l’intérieur devraient être profondément redynamisés pour devenir de véritables tissus fiscaux modernes.

Telles sont les améliorations succinctes,  une fois retenu à ce poste, que je me propose d’apporter en vue de contribuer à la bonne marche de l’OBR.

Dans l’espoir de voir ma candidature retenue et sélectionnée pour la liste restreinte, veuillez agréer, Madame la Présidente, l’expression de ma considération très distinguée.









Lin BAMPIGIRA

                                               CURRICULUM  VITAE
I. IDENTITE COMPLETE
Nom



: BAMPIGIRA

Prénom


: Lin

Nom du père


: PEKE Laurien

Nom de la mère

: SINANKWA Marcelline

Lieu et date de naissance
: Nyamugari, le 08.04.1958

Commmune


: Giheta


Province


: Gitega

Profession


: Inspecteur du Contrôle & Contentieux fiscal

Etat-Civil


: Marié et père de 3 enfants

Nationalité


: Burundaise

Résidence actuelle

: Gihosha / Av. du St. Esprit. / Bujumbura Mairie 
Téléphone


: 22 234805 /22 247487 /79 921 612

E- mail 


: linobamp@yahoo.fr
II. FORMATION


a) Etudes

	PERIODE
	ETABLISSEMENT
	DUREE
	CERTIFICAT

OU DIPLOME

	2006-2007
	English Language Center, « ELC » de Bujumbura     
	2 ans
	Certificates.

	1981-1983                          
	Ecole Fiscale du Burundi 
	2 ans
	Diplôme de fin d’études.

	1978-1981
	Collège de Muramvya
	3 ans
	Diplôme  de fin des Humanités.

	1974-1978
	Ecole Normale de Kibimba 
	4ans
	1974-1978 : Certificat du Tronc  

 Commun.                                     


b) Stages

	PERIODE
	LIEU
	DUREE
	THEME
	CERTIFICAT/DOCUMENT

	Juin 2009
	Bujumbura
	5 Jours
	-Formation en TVA  

 -Formation de formateurs en TVA par un consultant du FMI suivi d’un test d’évaluation.
	-Module de formation.
-Module de formation.

	Novembre 2008
	Bujumbura
	5 Jours
	Formation en organisation d’une enquête, recherche et traitement du renseignement fiscal par un consultant du FMI
	-Module de formation.

	
	
	
	
	

	Juillet 1995
	l’Ecole Nationale des Impôts de Clermont-Ferrand (France).
	3

semaines
	Formation de formateurs en tant que responsable de service
	Certificat

	Juin- Juillet  1994
	l’Université de Sherbrooke/ Faculté  

d’Administration (Canada) 


	6 semaines
	Formation en  Management des Administrations Fiscales 
	Certificat.


   c) Séminaires, Ateliers et Fora

	PERIODE
	LIEU
	DUREE
	THEME
	ORGANISATEUR

	15-16Mars 2005
	Rome-Italie : Ière Conférence Mondiale du Dialogue Fiscal
	2 jours
	Taxe sur la Valeur Ajoutée, TVA. On y appris :
-Le traitement des services financiers ;

-L’impact de la TVA sur l’équité et la libéralisation des échanges ;

-L’application de la TVA au secteur public ;

- L’application de la TVA à l’aide internationale ;

-Le commerce électronique et la TVA.
	Banque Mondiale, FMI, OCDE  et le Gouvernement Italien.



	Nov. 2004
	Cotonou  
	3 jours
	Optimisation des Systèmes et des Techniques de Recouvrement tels :
-Les outils du recouvrement ;

Le développement du civisme fiscal ;

-Les méthodes et 

l’organisation du travail ;

-Le recouvrement suit à contrôle fiscal.

   
	CREDAF et la DGI Bénin.

	Nov. 2001     
	Ouagadougou Burkina Faso
	3 jours
	 L’informatisation des services fiscaux pour une meilleure maîtrise du  tissu fiscal.


	CREDAF et DGI du Burkina Faso.

	Octobre 2000       
	Dakar-Sénégal
	5 jours
	La fiscalité Internationale où l’on a  eu des modules sur :

-les établissements stables ;

-la non discrimination qui combat la double imposition ;

L’échange international de renseignement à travers les Conventions Fiscales, etc.
 
	OCDE

	Juin 1989
	Bujumbura SCEP
	4 jours
	-L’analyse Financière et économique des projets  ;

 -L’analyse des bilans et les 

Méthodes de gestion d’une entreprise.



	Banque Mondiale


III. EXPERIENCE PROFESSIONNELLE
	PERIODE
	SERVICE
	FONCTION
	LIEU D’AFFECTATION

	Novembre 2008

à ce jour                          
	Contrôle, Recherche et Contentieux Fiscal
	Inspecteur du Contrôle et Contentieux
	Bujumbura / Ministère des Finances

	Février 2002 à 

Novembre 2008
	Division des Grandes Entreprises, DGE.
	Vérificateur Principal des Impôts
	Bujumbura / Ministère des Finances

	Juillet 2000 à Février 2002
	Service d’Assiette et Documentation, SAD.
	Chef de Service
	Bujumbura / Ministère des Finances

	De 1994 à 2002
	Direction  des Impôts
	Directeur intérimaire( 7 tours)
	Bujumbura / Ministère des Finances

	Mars à juillet 2000
	Service de Vérification des impôts
	Chef de Service
	Bujumbura / Ministère des Finances

	Novembre 1999  Mars 2000                       
	Service Contrôle Interne
	Chef de Service
	Bujumbura / Ministère des Finances

	Août 1993 à 

Novembre 1999
	Sous- Direction Chargée du Contrôle                                     Interne.


	Directeur-Adjoint
	Bujumbura / Ministère des Finances

	Février 1989 à 

Août 1993
	Département    des Recettes Administratives et du Portefeuille
	Inspecteur du Portefeuille de l’Etat
	Bujumbura / Ministère des Finances

	Août 1988 à 

Février 1989
	Mise en disponibilité
	Mise en disponibilité
	 -

	Avril 1988 à 

Août 1988
	Ressort des impôts  des Provinces
	Vérificateur des Impôts
	Bubanza

	Février 1984 à

Avril 1988
	Service de vérification des Impôts
	Vérificateur des Impôts
	Bujumbura / Ministère des Finances


IV.  EXPERIENCE PARA-PROFESSIONNELLE
	PERIODE
	ORGANISATION

/INSTITUTION
	POSITION/TACHES PRINCIPALES
	LOCALISATION

	Août- Novembre 2009 
	Commission Chargée de la Gestion et du Suivi du  Remboursement de la TVA ».


	Vice Président de la commission :
-Analyser les demandes de remboursement faites par les usagers ;

-Production des rapports sur les crédits de TVA ;

-Approvisionnement du compte du remboursement de la TVA ;

-proposer les remboursements à effectuer.
	Département des Impôts.

	Juin – Juillet 2009
	Groupe de formation des Contribuables
	Formateur :

Vulgariser  la loi TVA en provinces  à l’intention des opérateurs      économiques et  des responsables des administrations publiques.

	Ngozi, Kayanza et  Muyinga 

	Janvier 2007 à ce jour
	Commission Chargée de

la Taxe sur la Valeur 

Ajoutée, »TVA ».


	Membre de la Commission :
-Participation à plusieurs réunions de mise en place de  la TVA ;

-Réflexion sur les avant- projets de textes

de la TVA ;

-Rencontres & échanges avec les missions d’expert en charge de l’étude d’impact de mise en place de la TVA.
	Département des Impôts.

	Janvier 2007 à ce jour
	Commission Chargée de l’Informatisation du Département des Impôts
	Membre de la Commission :

-Participation active aux réunions d’état des lieux ;
-Description des procédures en place ;

-Rédaction du DAO du Consultant appelé à élaborer les termes de référence ;
-Dépouillement des offres ;
-Travailler avec le Consultant appelé à élaborer les termes de référence ;

-Participer aux différentes démonstrations d’un logiciel de gestion intégrée des impôts.
	Département des Impôts.

	Mai 2007                            
	CREDAF
	Représentant de la direction des Impôts :

-Fournir les exemples vécus de comportements  des agents des Impôts ;

-Travaux en groupes ; puis en plénière ;

-rédaction de la IIème Partie.
	DGI Niamey

	Novembre 2006            
	CREDAF
	Membre du Groupe de travail chargé d’Elaborer une Charte de déontologie :

-Collecter la documentation sur la déontologie du fonctionnaire ;
-Fournir les exemples vécus de comportements  des agents des Impôts ;

-Travaux en groupes ; puis en plénière ;

-rédaction de la Ière Partie.
	DGI Tunis

	1er Trimestre 2004          
	Département des Impôts.
	- Elaboration de nouvelles lois fiscales et de leur défense au sein de la Commission Economie et Finances de l’Assemblée Nationale et celle du Sénat.


	Bujumbura

	De 2000 à ce jour
	Département des Impôts
	Commission paritaire de Conciliation des Impôts Directs et des Taxes sur le Chiffre d’Affaires .
Membre de la commission :

-Plusieurs séances d’arbitrage entre l’Administration et les contribuables des litiges nés des contrôles fiscaux.   


	Bujumbura

	De 2003 à 2006
	Conseil d’Administration de l’INECN
	Membre du Conseil :

-Elaboration des budgets de l’Institut ;*

-Analyse & approbation des rapports des commissaires aux comptes ;

-Analyse & amendement des rapports de gestion de la Direction de l’Institut ;
- Arbitrer les litiges sociaux.
	Bujumbura

	De 1995 à 2003
	Conseil d’Administration de l’INABU
	Membre du Conseil :

-Elaboration des budgets de l’Institut ;*

-Analyse & approbation des rapports des commissaires aux comptes ;

Analyse & amendement des rapports de gestion de la Direction de l’Institut ;

- Arbitrer les litiges sociaux.
	Bujumbura

	De 1992 à 2002
	Commission de Liquidation de la SRD KIRIMIRO
	. Président de la Commission :

-Recensement des actifs & passifs de la société ;

-Réalisation des actifs ;
-Payer les créanciers suivant l’ordre de priorité ;

-Production des rapports périodiques ;

-Suivi des dossiers litigieux ;

-Versement du produit de la liquidation à l’Etat.
	Gitega

	16-17Janvier 2001

	Conférence  sur l’Amélioration des Administrations Fiscales  et Douanières
	Membre de la Commission Chargée de préparer

la Conférence  
	Hôtel NOVOTEL.



	28-29 Décembre 2000
	Journée d’Internalisation des Impôts à l’Hôtel Source du Nil.
	-Présentateur du sujet : »Présentation du 

Département des Impôts » ;

-Modérateur 
 
	Hôtel

Source du Nil.




V. ACTIVITES REALISEES
	PERIODE

Nov. 2009 à ce Jour
	AU SERVICE DE CONTROLE, RECHERCHE ET CONTENTIEUX FISCAL :
 -Exercice du droit de communication des renseignements fiscaux sur certains contribuables du secteur informel ;

- Exercice du droit de communication des documents en vue de l’instruction des réclamations ;

-Instruction des réclamations ;

-Rédaction de rapport d’instruction des réclamations ;

- Rédaction de projets de décisions à l’intention du Ministre ;
-Production des rapports mensuels d’activités.

	Février 2002 à 

Novembre 2008
	AU SERVICE DE LA DIVISION DES GRANDES ENTREPRISES, DGE :
-Elaboration du plan d’action généralement semestriel ;

-Répartition des taches entre les collaborateurs (vérificateurs des impôts) ;

-Supervision des contrôles fiscaux (vérification des dossiers) ;
-Organiser les séances d’évaluations de l’état d’avancements des activités ;
-Rapports périodiques de rendement à la hiérarchie ;

-Préparer et rédiger les correspondances commandées par la direction ;

- Gestion des exonérations de taxe sur les transactions ;

-Gestion des dossiers administratifs des agents (gestion des carrières) ;

-Missions à l’intérieur du pays et à l’étranger.

	Juillet 2000 à Février 2002
	AU SERVICE D’ASSIETTE ET DOCUMENTATION :
-Encadrement des activités suivantes :

· -Encadrement des agents sous ma responsabilité ;

· Accueil des usagers ;

· Gestion des formulaires de déclarations ;

· Recensement & Immatriculation de nouveaux contribuables ;

· Gestion des dossiers des contribuables ;

· Réception et tenue des statistiques des déclarations ;

· Programmation des dossiers pour compte du service de vérification ;
· Demande de renseignements en interne et en externe ;

· Etablissement du forfait ;

· Relance & mise en demeure des défaillants ;

· Travaux d’archivage, etc.
-Production des rapports d’activités  mensuels;

-Encadrement des stagiaires ;

	Mars à juillet 2000
	AU SERVICE DE VERIFICATION DES  IMPOTS :
-Elaboration du plan d’action semestriel ;

-Répartition des taches vérificateurs des impôts

-Encadrement des vérificateurs des impôts au bureau et sur terrain ;

-Tracer les grands axes de contrôle fiscal par catégorie de dossiers ;
-Gérer les doléances des contribuables vérifiés ;

-Production des rapports d’activités  mensuels ;

-Tenue des réunions  hebdomadaires d’évaluation, etc.

-Gérer la carrières des agents, etc.

	Novembre 1999  à Mars 2000                       
	AU SERVICE DU CONTROLE INTERNE:
-Elaboration de plans d’action semestriels par thème de contrôle interne et par secteur d’activités des dossiers ;

-Contrôles périodiques des caisses ;

-Contrôles de l’application correcte de la loi & d’autres textes réglementaires dans tous les services, la Direction y comprise ;

- Audit de la recette (Fichier compte courant fiscal : enrôlements) ;

-Tenue des réunions  mensuelles d’évaluation du rendement ;

-Révision des vérifications des grands dossiers ;

-Production de rapports d’activités à la direction ;

-Centraliser les rapports d’activités tant mensuels qu’annuels des autres services ;

Ici, le service reprend les mêmes missions qu’à la sous Direction du Contrôle parce qu’  à partir de novembre 1999, les Sous- Directions étaient supprimées et ce, en conformité avec la loi de 1994 qui les a remplacées par les Services tout court.

	Août 1993 à 

Novembre 1999
	A LA SOUS – DIRECTION CHARGEE DU CONTROLE INTERNE:
I-Elaboration de plans d’action semestriels par thème de contrôle interne et par secteur d’activités des dossiers ;

-Contrôles périodiques des caisses ;

-Contrôles de l’application correcte de la loi & d’autres textes réglementaires dans tous les services, la Direction y comprise ;

- Audit de la recette (Fichier compte courant fiscal : enrôlements) ;

-Tenue des réunions  mensuelles d’évaluation du rendement ;

-Révision des vérifications des grands dossiers ;

-Production de rapports d’activités à la direction ;

-Centraliser les rapports d’activités tant mensuels qu’annuels des autres services ;



	Février 1989 à 

Août 1993
	AU DEPARTEMENT DES RECETTES ADMINISTRATIVES ET DU PORTEFEUILLE :
-Récolte des bilans et états financiers des entreprises étatiques, mixtes, administrations personnalisées et régies ;

- Récolter les rapports des Commissaires aux Comptes, des Assemblées Générales des Actionnaires et ceux des Conseils d’Administration ;

-Analyse des bilans des dites entreprises ;

-Notifier aux  dirigeants des entreprises les corrections des résultats ;
-Réclamer aux Assemblées Générales des Actionnaires et Conseils d’Administration des dividendes ou des excédents d’exploitation à reverser au Trésor ;

-Actualiser le fichier des arriérés des recettes non fiscales ;

-Travailler en étroite collaboration avec les experts du SCEP ;

-Suivi des entreprisses en cours ou en voie de privatisation et /ou de liquidation ;

-Production de rapports mensuels d’activités à la direction ;

-Elaborer, à l’intention du ministre des Finances, des projets d’ordonnances et toute autre correspondance  en rapport avec la gestion des recettes administratives et du portefeuille de l’Etat ;

	Avril 1988 à 

Août 1988
	AU RESSORT DES IMPOTS DES PROVINCES/
-Recensement des contribuables ;
-Organiser des campagnes d’information et d‘éducation au civisme fiscal à Bubanza, Muzinda, Musigati et Musenyi ;

- Visites ciblées  des magasins et boutiques en vue de l’installation du dialogue fiscal( fiscalité de proximité) ;

-Demander des renseignements auprès des écoles, prisons, BRARUDI,  grossistes de Bujumbura,etc ;

-Exploitation de ces renseignements

-Fixation du forfait négocié ;

-Taxations d’office faute de comptabilités et déclaration ;
-Enrôlement des notes d’imposition ;

-Recouvrement forcé avec l’appui de la gendarmerie et du Gouverneur de       Province ;
-Travaux de secrétariat : dactylographie, classement, enregistrement du   courrier entrant et sortant, etc. ;

	Février 1984 à

Avril 1988
	EN QUALITE DE VERIFICATEUR DES IMPOTS DEBUTANT :

Sous l’encadrement du vérificateur Principal qui m’a initié aux travaux de  vérification de tous impôts alors gérés par le Département des Impôts, les taches ci-après ont été accomplies à la satisfaction de mes supérieurs :
-L’étude au bureau des dossiers et le contrôle sur pièces ;
-La vérification des déclarations de l’impôt professionnel sur les rémunérations(IPR) ainsi que de l’impôt forfaitaire sur les rémunérations (IFR) ;
-La fixation du forfait de certains contribuables des quartiers périphériques ;

- Les demandes de renseignements dans les grandes entreprises et les administrations financières

- La vérification des dossiers fiscaux des entreprises selon le critère de secteur d’activité : clients directs de la BRARUDI, clients directs clients directs de la COTEBU, secteur de l’hôtellerie, secteur de la pêche, secteur de l’alimentation, pièces de rechange, fournisseurs de vivres aux écoles, fournisseurs  de l’OCIBU, les  fournisseurs de l’armée, fournisseurs des  établissements pénitentiaires,  les professions libérales, etc.
-Progressivement, les secteurs plus compliqués ont été appréhendés tels que l’import – export qui fait intervenir la maîtrise du crédit documentaire, le cours de change, la licence d’importation, les transitaires, le dédouanement, etc., l’industrie, les télécommunications, les banques et assurances, le transport international, les pharmacies, les pétroliers, secteur de la filière café, les concessionnaires  des grandes marques automobiles comme NAHV pour Peugeot, SOGERBU pour Mercedes Benz, OLD EAST pour VW, Land& Range Rover ,SUZUKI et Mitsubishi, TOYOTA pour TOYOTA & NISSAN, etc.

-Etablissement des  listings des notes d’imposition en vue d’une réquisition des visas exécutoires du Directeur des Impôts conformément à la loi ;
Rédaction des notes explicatives des redressements opérés en vue d’éclairer les inspecteurs en charge d’instruction des réclamations si et seulement si les dossiers avaient été  préalablement  traités en vérification par moi-même.




VI. APTITUDES  LINGUISTIQUES
Kirundi 


: Très bon.

Français 


: Très bon.

Anglais 


: Bon.

Swahili


: Assez bon.

VII. AUTRES CONNAISSANCES

-BUREAUTIQUE.

-CONDUITE AUTO.

VIII. PEINES ET CONDANNATIONS ENCOURUES

Néant.


Je jure sur l’honneur que les informations  fournies ci-dessus sont sincères et réelles.

Fait à Bujumbura, le 25 /54/2010,








            Lin  BAMPIGIRA
 PERSONNES DE REFERENCE

- Monsieur NIYIBIGIRA Gérard, ancien Ministre des Finances,

- Monsieur Gaspard SINDAYIGAYA,  ancien Ministre des Finances et

  actuel Gouverneur de la BRB. 









Fait à Bujumbura, le 25 /05/2010,








            Lin  BAMPIGIRA.
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