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Nom et Prénom : RUYANDA Rémy



Bujumbura le 26 Décembre 2009

Candidat au Poste de Directeur du 

Département des enquêtes sur 

les Douanes et l’Accise 

N° du Poste : OBR 5002
Objet : Lettre de motivation

Messieurs,

J’ai l’honneur de m’adresser à votre haute autorité pour poser ma candidature au poste repris ci-dessus.

En effet Messieurs, nanti d’un diplôme de Licence en Sciences Economiques et Administratives, je viens de passer vingt et un ans au service de la nation Burundaise et ma longue expérience pourrait, j’en suis persuadé, me permettre d’accomplir à votre grande satisfaction les tâches exigées par le poste publié.

Ce poste m’intéresse dans le sens où avant d’entrer à l’Inspection des Finances, j’ai exercé pendant deux ans durant (de 1982-1983 et 1985 à 1986), des activités relatives aux enquêtes/recherches pour le compte du CURDES. Ces enquêtes concernaient la spéculation sur la vente du sucre, du sel et des produits pétroliers. Aussi, pendant la période allant de 1988 à 1994, nous avons participé à plusieurs enquêtes sur la contrebande des pagnes et d’autres fraudes transfrontalières en vue de protéger le COTEBU et les autres industries naissantes du pays. La coordination des équipes d’enquêtes pour combattre la contrebande, l’importation frauduleuse, la vente des produits périmés, la spéculation et/ou la création des pénuries artificielles constituaient l’essentiel de mes activités quotidiennes. La conduite des équipes chargées d’inspecter et de contrôler les instruments de pesage surtout avant la campagne café, s’ajoutait au travail quotidien.
Concernant l’expérience dans la lutte contre la corruption au sein d’une organisation, je vous informerais que pendant la période allant de 2003 à 2007, j’étais Inspecteur des Finances à l’Inspection Générale des Finances. A ce titre, mon travail quotidien était axé essentiellement dans le contrôle de l’ensemble des activités administratives, financières et comptables des entreprises, organisations ou autres entités sous contrôles.
Les vérifications effectuées s’étendaient sur tous les aspects de la gestion. Elles consistaient notamment dans: 

· le contrôle de régularité ou le contrôle de conformité comme le contrôle de la régularité dans l’attribution et l’exécution des marchés au sein des entreprises publiques et mixtes,

· la vérification des comptes ou l’audit financier à l’instar de la vérification de la tenue de la comptabilité générale et/ou analytique des entreprises sous contrôles, 
· le contrôle de la gestion ou le contrôle des résultats ou de la performance,

·  l’examen et le contrôle du respect des procédures de fonctionnement dans les entreprises publiques ou collectivités à caractère public,
· la formulation des recommandations à l’endroit des gestionnaires.

En rapport spécifiquement avec les méthodes de vérification post-dédouanement, vous noterez que dans l’exercice du contrôle sur les activités relevant de l’Administration des Douanes pour s’assurer que toutes les recettes douanières sont régulièrement liquidées et effectivement recouvrées, l’Inspecteur ne connaît que des dossiers déjà clôturés mais en cas de suspicion d’une fraude éventuelle, il doit intervenir immédiatement. Remarquons en passant qu’en 2004, j’ai bénéficié, d’un cours de formation en législation, réglementation et procédures douanières par AD Experts-conseil.
Pour ce qui est de l’esprit de leadership, je signalerai que j’ai eu à gérer des équipes économiques/financières au sein du Ministère du Commerce et de l’Industrie ainsi qu’au sein du Ministère de la Planification du Développement et de la Reconstruction Nationale.

Au fait, j’accuse sur mon actif plusieurs années d’expérience en tant que responsable des services Prix et Gestion des Importations au sein du Ministère du Commerce et de l’Industrie.
Pour la période allant de 1988 à 1994, je me suis occupé successivement de:

· l’animation et de la coordination des équipes chargées de la Lutte contre la spéculation économique, le contrôle des approvisionnements des produits sensibles en vue de pallier à leur pénurie et l’homologation des prix de certains produits,

· l’encadrement des équipes chargées de la Gestion des Importations avec un accent particulier sur l’activité de lutte contre les importations sans licences, la promotion des importateurs burundais et le suivi des approvisionnements des produits sensibles, 

· la coordination des équipes d’enquêtes pour combattre la contrebande, l’importation frauduleuse, la vente des produits périmés, la spéculation et/ou la création des pénuries artificielles,
· la conduite des équipes chargées d’inspecter et de contrôler les instruments de pesage surtout avant la campagne café.
Durant la période allant de 1994 à 2003, au sein du Ministère de la Planification du Développement et de la Reconstruction Nationale, je me suis attelé au pilotage de l’équipe chargé de l’élaboration du document de Politique Nationale de Reconstruction les trois premières années avant de me consacrer à l’animation de l’équipe chargée du suivi physique et financier des Projets de Développement ainsi que de l’équipe chargée de l’élaboration du DCR.
Au cours de plusieurs années de ma carrière professionnelle, j’ai occupé les postes de Commissaire aux Comptes auprès de l’ISABU de 1991 à1996, de la RNP et de la CAMEBU de 2007 à nos jours, ce qui ma conféré une grande capacité dans la supervision financière/économique et dans le contrôle de la gestion globalement. 
Vous rassurant encore une fois de ma disponibilité et de mon engagement à travailler avec zèle et intégrité, je vous prie d’agréer Messieurs l’expression de ma très haute considération.

Fait à Bujumbura, le 26 décembre 2006.

RUYANDA Rémy.-

CURRICULUM VITAE

● I. IDENTITE
	N° du Poste

Poste

Nom et prénom 

Profession actuelle

Date de naissance 

Nombre d’années d’expérience 

Nationalité

Résidence
	OBR 5002
Directeur du Département des enquêtes sur 

les douanes et l’Accise RUYANDA Rémy

Conseiller à la direction des recettes Administratives et du porte feuille de l’Etat

Le 18 décembre 1959

21 ans

Burundaise

Av. du Large, Kabondo, Bujumbura.

Tél. : 22 22 81 27 (Hab.) ; 22 25 73 80 (Bureau)

Tél. mob. : 077 723 318


●II. ACTIVITES PERTINENTES EXERCEES EN RAPPORT

 AVEC LE POSTE VACANT.
S’agissant de l’expérience requise d’au moins dix ans dans la gestion des équipes économiques/financières, qu’il me soit permis de vous informer sur l’expérience acquise au sein du Ministère du Commerce et de l’Industrie d’abord et celle reçue au sein du Ministère de la Planification du Développement et de la Reconstruction Nationale ensuite.

Au fait, j’accuse sur mon actif plusieurs années d’expérience en tant que responsable des services Prix et Gestion des Importations au sein du Ministère du Commerce et de l’Industrie.
Pour la période allant de 1988 à 1994, nous avons participé à plusieurs enquêtes sur la contrebande des pagnes et d’autres fraudes transfrontalières en vue de protéger le COTEBU et les autres industries naissantes du pays. La coordination des équipes d’enquêtes pour combattre la contrebande, l’importation frauduleuse, la vente des produits périmés, la spéculation et/ou la création des pénuries artificielles constituaient l’essentiel de mes activités quotidiennes. La conduite des équipes chargées d’inspecter et de contrôler les instruments de pesage surtout avant la campagne café, s’ajoutait au travail quotidien.
Je me suis occupé successivement de:

· l’animation et de la coordination des équipes chargées de la Lutte contre la spéculation économique, le contrôle des approvisionnements des produits sensibles en vue de pallier à leur pénurie et l’homologation des prix de certains produits,

· l’encadrement des équipes chargées de la Gestion des Importations avec un accent particulier sur l’activité de lutte contre les importations sans licences, la promotion des importateurs burundais et le suivi des approvisionnements des produits sensibles, 

· la coordination des équipes d’enquêtes pour combattre la contrebande, l’importation frauduleuse, la vente des produits périmés, la spéculation et/ou la création des pénuries artificielles,
· la conduite des équipes chargées d’inspecter et de contrôler les instruments de pesage surtout avant la campagne café.
Durant la période allant de 1994 à 2003, au sein du Ministère de la Planification du Développement et de la Reconstruction Nationale, je me suis attelé au pilotage de l’équipe chargé de l’élaboration du document de Politique Nationale de Reconstruction les trois premières années avant de me consacrer à l’animation de l’équipe chargé du suivi physique et financier des Projets de Développement ainsi que de la collecte des données pour l’élaboration du document de Rapport sur la Coopération au Développement.

A propos des antécédents reconnus dans l’accomplissement des bilans financiers, je signalerais une longue et riche expérience en tant que Commissaire aux comptes auprès de l’ISABU de 1991 à1996, de la RNP et de la CAMEBU de 2007 à nos jours. 

Dans ce travail, le contrôle d’une bonne tenue de la comptabilité avant l’approbation ou non des différents états financiers est essentiel.
La mission consiste à certifier l’exactitude des comptes, résultats et états financiers et plus précisément, certifier la régularité, la sincérité et l’image fidèle des comptes et états financiers.
Concernant l’expérience dans la lutte contre la corruption au sein d’une organisation, je vous informerais que pendant la période allant de 2003 à 2007, j’étais Inspecteur des Finances à l’Inspection Générale des Finances. L’Inspection Générale des Finances avait une mission permanente d’inspection et de contrôle du fonctionnement et de la gestion des services publics, des institutions de l’Etat, des organismes publics et entreprises ou associations privées soumis à son contrôle. A ce titre, mon travail quotidien était axé essentiellement dans le contrôle de l’ensemble des activités administratives, financières et comptables des entreprises, organisations ou autres entités sous contrôles.
Mes attributions consistaient notamment dans:

· le contrôle de la régularité dans l’attribution et l’exécution des marchés au sein des entreprises publiques et/ou mixtes,

· la vérification de la tenue de la comptabilité générale et/ou analytique par les entreprises sous contrôles,
· l’examen et le contrôle du respect des procédures de fonctionnement dans les entreprises publiques ou collectivités à caractère public,
· la formulation des recommandations à l’endroit des gestionnaires.

Aussi, spécifiquement en rapport avec le poste vacant, la fonction d’inspecteur permettait en matière fiscale d’exercer des contrôles sur tous les impôts de l’Etat et les impôts locaux. Notre mission consistait à effectuer des contrôles pour s’assurer que toutes les recettes fiscales sont régulièrement liquidées et effectivement recouvrées par l’Administration des Impôts en conformité avec les lois et règlements régissant la perception de toutes les recettes de l’Etat et des collectivités décentralisées. A cet effet le travail portait surtout sur des dossiers déjà clôturés.
Par ailleurs, en rapport spécifiquement avec les méthodes de vérification post-dédouanement, vous noterez que dans l’exercice du contrôle sur les activités relevant de l’Administration des Douanes pour s’assurer que toutes les recettes douanières sont régulièrement liquidées et effectivement recouvrées, l’Inspecteur ne connaît que des dossiers déjà clôturés mais en cas de suspicion d’une fraude éventuelle, il doit intervenir immédiatement. Remarquons en passant qu’en 2004, j’ai bénéficié, d’un cours de formation en législation, réglementation et procédures douanières par AD Experts-conseil.
Un autre atout non moins important dans la mise en place des changements dans une organisation moderne est qu’en tant que Conseiller Technique au Cabinet du Ministre du Commerce, j’ai participé activement aux réformes relatives au guichet unique pour les documents commerciaux et à la libéralisation des Prix et des importations. 

Vous noterez également que j’ai exercé des activités commerciales à titre privé durant la période allant de 1982 à 1986, avant la fin de mes études universitaires, ce qui m’a permis de me familiariser avec le monde des affaires. De même, en 1979, j’ai travaillé à la société des usines de poisson (SUPOBU) comme encadreur des pêcheurs artisans. 

● III .FORMATION

	PERIODE
	ETABLISSEMENT
	DIPLOME OU CERTIFICAT

	1986-1988
	Université du Burundi à Bujumbura
	Diplôme de Licence en Sciences Economiques et Administratives, Option : Economie Rurale.

	1983-1986
	Université du Burundi à Bujumbura
	Diplôme des candidatures en Sciences Economiques et Administratives

	1981-1983
	Institut Supérieur des Cadres Militaires (ISCAM) à Bujumbura
	Attestation de fréquentation de la 1ère candidature en FSEA avec mention distinction

	1978-1981
	Collège du Saint-Esprit à Bujumbura
	Diplôme des Humanités Complètes

	1974-1978
	Collège du Saint-Esprit à Bujumbura
	Certificat du Tronc Commun

	1968-1974
	E.P. « Sainte Famille » de Kinama à Bujumbura
	Certificat National de fin d’Etudes Primaires


● IV. EXPERIENCE PROFESSIONNELLE

▫ De 2007 à nos jours: Conseiller à la Direction des Recettes Administratives et du Portefeuille de l’Etat. Les principales activités liées à ce poste sont le suivi de la perception et du recouvrement des recettes administratives, le rapprochement des états de versements des dividendes des entreprises dans lesquelles l’Etat est actionnaire, la participation dans l’élaboration de la politique nationale de collecte des recettes publiques, le suivi de la privatisation et de la liquidation des entreprises publiques ou mixtes ainsi que le recouvrement intégral du produit de ces deux opérations.
▫ De 2003 à 2007: Inspecteur des Finances à l’Inspection Générale des Finances. IL s’agit d’une fonction chargée de contrôler la bonne application des règles et directives par les exécutants. Ainsi donc, dans cette fonction, l’on est appelé à réaliser plus des contrôles exhaustifs que de simples tests aléatoires. A ce titre, mon travail quotidien était axé essentiellement dans le contrôle de l’ensemble des activités administratives, financières et comptables des entreprises contrôlées.
Mes attributions consistaient notamment dans:

· le contrôle de la régularité dans l’attribution et l’exécution des marchés au sein des entreprises publiques et/ou mixtes,

· la vérification de la tenue de la comptabilité générale et/ou analytique par les entreprises contrôlées,
· l’examen et le contrôle du respect des procédures de fonctionnement dans les entreprises publiques ou autres entités à caractère public (Manuel des procédures),
· la formulation des recommandations à l’endroit des gestionnaires.

En rapport avec le poste vacant, ma mission en tant qu’Inspecteur des finances consistait à effectuer des contrôles pour s’assurer que toutes les recettes fiscales sont régulièrement liquidées et effectivement recouvrées. Au fait, ces activités cadraient bien avec la mission de l’Inspection Générale des Finances au niveau du contrôle de la régularité des impositions faites par l’Administration des impôts en conformité avec les lois et règlements régissant la perception de toutes les recettes de l’Etat et des collectivités décentralisées.

▫ De 1994 à 2003 : Conseiller, Responsable de la Cellule Nationale de Reconstruction avant de devenir chef du Service de Suivi-Evaluation au sein du Ministère de la Planification du Développement et de la Reconstruction Nationale. Durant cette période, je me suis attelé au pilotage de l’équipe chargé de l’élaboration du document de Politique Nationale de Reconstruction les trois premières années avant de me consacrer à l’animation de l’équipe chargé du suivi physique et financier des Projets de Développement ainsi que de la collecte des données pour l’élaboration du document de Rapport sur la Coopération au Développement.  

▫ De 1988 à 1994 : Conseiller, Responsable du Service Prix, ensuite, Responsable du Service Gestion des Importations au sein du Ministère du Commerce et de l’Industrie avant de devenir Conseiller Technique au Cabinet dans le même Ministère.

Pendant cette période, je me suis occupé successivement de:

· l’animation et la coordination des équipes chargées de la Lutte contre la spéculation économique, le contrôle des approvisionnements des produits sensibles en vue de pallier à leur pénurie et l’homologation des prix de certains produits,

· l’encadrement des équipes chargées de la Gestion des Importations avec un accent particulier sur l’activité de lutte contre les importations sans licences, la promotion des importateurs burundais et le suivi des approvisionnements des produits sensibles,

· la coordination des équipes d’enquêtes pour combattre la contrebande, l’importation frauduleuse, la vente des produits périmés, la spéculation et/ou la création des pénuries artificielles ainsi que la conduite des équipes chargées d’inspecter et de contrôler les instruments de pesage surtout avant la campagne café, 

· La participation dans l’élaboration de la politique sectorielle du Ministère du Commerce et de l’Industrie ainsi que dans la mise en œuvre des réformes du Ministère,

· La participation dans le montage et le démarrage des sociétés comme l’Agence de Promotion des Exportations et le Bureau Burundais de Normalisation et de Contrôle de la Qualité.

Vous noterez également que j’ai exercé des activités commerciales à titre privé durant la période allant de 1982 à 1986, avant la fin de mes études universitaires, ce qui m’a permis de me familiariser avec le monde des affaires. De même, en 1979, j’ai travaillé à la société des usines de poisson (SUPOBU) comme encadreur des pêcheurs artisans. 

● V. CONNAISSANCES DES LANGUES
	· FRANÇAIS     :

· KIRUNDI        :

· ANGLAIS       :

· SWAHILI        :


	Langue de travail, connaissances parfaites

Langue vernaculaire

Très bonnes connaissances

Très bonnes connaissances




● VI. CONNAISSANCES EN INFORMATIQUE 

· Microsoft Word

· Microsoft Excel 

· INTERNET

· DBASE IV

· LOTUS 1-2-3

· REFLEX

· WORD PERFECT

● VII .RECHERCHES ET PUBLICATION 

RUYANDA Rémy, « Le développement de la pêche dans le lac Tanganyika : Expérience du passé et leçons à en tirer. »

Mémoire de Licence, Faculté des Sciences Economiques et Administratives,

Septembre 1988, 111 pages, Annexes I à II.

● VIII. FORMATION EN COURS D’EMPLOI
▫ Avril – Juillet 1989 :

Cours d’informatique au Centre de Perfectionnement et de Formation en cours d’Emploi (C.P.F.)

Attestation de réussite en :

· Initiation à l’Informatique

· Système d’exploitation DOS

· Traitement de texte

· Reflex

▫ Septembre - Décembre 1992 :

Cours d’Informatique au COMPEC.

Certificat sur les logiciels :

· WORDPERFECT

· LOTUS 1-2-3

· DBASE IV

▫ Octobre - Novembre 2003 :

· Cours de formation en Passation des Marchés Publics dispensé par AD Experts-conseil

· Cours de formation en législation, réglementation et procédures douanières par AD Experts-conseil

▫ Décembre 2004 :

Cours de formation en vérification financière et sensibilisation à la fraude par AD Experts-conseil

▫ 2005 à 2007 :

Cours d’anglais au « English Language Center » (E.L.C)

● IX. PARTICIPATION AUX CONFERENCES, SEMINAIRES, TRAVAUX DE RECHERCHE ET AUTRES ACTIVITES

· Septembre 1989 : Participation au Séminaire sur la simplification des procédures douanières au sein des pays membres de la ZEP (Lusaka, Zambie)

· Octobre 1989 : Participation au Séminaire et Symposium ZEP/CCI sur la promotion commerciale (Harare, Zimbabwe).

· 1991-1996 : Commissaire aux comptes à l’Institut des Sciences Agronomiques du Burundi (ISABU).

· Mai 1999 : Participation au séminaire organisé par le CERDI à Clermont Ferrand en France, sur les thèmes : « La programmation, l’analyse et la gestion des dépenses et des investissements publics ainsi que les réformes dans le secteur de la santé ».

· Mars 2005 : Mission de travail à Nairobi au Kenya, dans le cadre d’échanger des expériences au niveau des services des douanes en vue d’améliorer les connaissances en matière de contrôle des recettes douanières et de la lutte contre la fraude,

· Juin 2008 : Participation au Séminaire sur l’élaboration d’une stratégie pays axée sur les résultats, organisé par l’Institut Multilatéral d’Afrique du groupe de la BAD, du FMI, et de la BM, à Tunis, Tunisie.
· Novembre 2009 : Participation à l’Atelier de Formation sur l’analyse des crises Economiques et Financières et Conception des politiques de Réponse, organisé par l’Institut Africain de Développement du groupe de la BAD, à Tunis, Tunisie,
● X. REFERENCES (employeurs actuels)
1. Madame NIZIGAMA Clotilde, Ministre des Finances,

2. Monsieur NDAYIKEZA Joseph, Chef de Cabinet au Ministère des Finances,

● XI. ATTESTATION

Je, soussigné, RUYANDA Rémy, certifie, en toute conscience, que les renseignements ci-dessus fournis, rendent fidèlement compte de ma situation, de mes qualifications et de mon expérience.

Fait à Bujumbura, le 26 décembre 2009.

RUYANDA Rémy

___________________________________________________________________________OBR 5002, Directeur du Département des enquêtes sur les douanes et l’Accise

